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Inversion Publicitaria por Medio | Datos 2020 - 2025

Television (Abierta, Paga y Connected TV)

Audio / Radio (Radio Analogico y Audio Digital)

Out Of Home (Analdgico y Digital)

Periddicos y Revistas (Analogico y Digital)

Retail Media: Onsite e Instore (Analogico y Digital)

Inversion Publicitaria 2025 | Actualizacion por medio (Analogico + Digital)
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Convocatoria, analisis y mensaje de industria
desarrollado con una vision unificada por la
colaboracion entre tres asociaciones:

INVERSION LINEAL + INVERSION DIGITAL

=TOTAL INVERSION
EN PAUTA PUBLICITARIA
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Metodologia del Estudio Valor Total Media

ol

Reportes de

Cifrade Estimacion con . . ) Retroalimentacion Referencia variables
: : o industria y Gobierno : ..
cuestionarios datos historicos directa macroeconomicas
Levantamiento confidencial Medicién Informes anuales y Informacion directa recibida  Consideracidn de variables
a Agencias de Medios y calibracion a partir trimestrales de empresas de jugadores clave, sobre macroecondmicas para
y Medios Publicitarios. de datos agregados. pUblicas, reportes de el mercado publicitario una mayor comprension

inversion publicitaria de gob. mexicano. del mercado.



Notas Metodologicas
Actualizacion de la Cifra 2024 y nuevas bases 2024-2025
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1. Integracion de entrega analdgica y digital por medio

Desde la 62 edicion, el estudio reporta la inversion de cada medio de forma integrada, sumando su
entrega analdgica y digital. Esta evolucion permite observar la tendencia del mercado de manera
mas representativa, re-valorando la aportacion de cada medio dentro del ecosistemay
reconociendo la digitalizacion que transforma a la industria.

2. Revision anual de cifras

A partir de esta edicion el estudio revisa cada ano las cifras del periodo previo para reflejar cambios
en el ecosistema publicitario (fusiones, adquisiciones, nuevos jugadores) y correcciones en
cuestionarios. Este proceso de depuracion se mantendra de forma recurrente en cada edicion.

3. Nueva base: Retail Media In Store

Se incorpora el componente Instore (analogico y digital) de Retail Media, previamente explorado
pero no reportado por falta de indicadores complementarios. El componente on site (Searchy
Display) ya se reportaba en ediciones anteriores. Esta incorporacion establece una nueva base
comparable a partir de 2024.
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Reportados

*Todos los medios se reportan
con su componente analogico y digital

*Incluye Onsite e Instore (Analogico y Digital)
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INDICADORES CLAVE RELACIONADOS CON LA INVERSION - MEXICO 2025

En 2025, México registrd una desaceleracion del PIB con un crecimiento de apenas 0.5%, mientras que el consumo privado repunto a
4.8%. Esta divergencia invita a reflexionar el papel fundamental de la publicidad para sostener y potenciar el gasto de los hogares en un

10.00%

5.00%

0.00%

-5.00%

-10.00%

Variacion anual — Total a precios de mercado

4.8%

PIB

(Fuente: INEGI)

3.1%

3.2%

1.2%

entorno economico desafiante.

-8.2%

2020

2021

2022

2023

2024

15%

10%

5%

0%

-5%

-10%

Consumo privado

Variacion anual
(Fuente: INEGI)

113%

[\

/

9.6%

1.4%
0.2%
-6.7%
| [ | | | |
2020 2021 2022 2023 2024 m

Version Publica



INDICADORES DE CONTEXTO ECONOMICO - MEXICO 2025

En 2025, la inflacion baja al 3.7% —su nivel minimo desde el 7.8% de 2022—, mientras que el tipo de cambio se deprecia a $19.20 pesos

10.00%

7.50%

5.00%

2.50%

0.00%

INPC Indice general - Anual (Fuente: Banxico)

Inflacion

7.8%

2020

2021

2022

2023

2024

$23.00

$22.00

$21.00

$20.00

$19.00

$18.00

$17.00

$16.00

$2145

$20.28

Tipo de Cambio

x $1 délares - Promedio Anual (Fuente: Banxico)

$20.11

$17.75

por dolar tras dos anos de apreciacion. Esta combinacion de menor inflacion y moneda débil plantea un escenario complejo para la
planeacion presupuestal publicitaria, especialmente en contratos en dolares.

$18.17

2020

2021

2022

2023

Version Publica
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TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO

Millones pesos mexicanos

$200,000 $187,155 En 2025, lainversion publicitaria
en México alcanza $187,155
+17.4% millones de pesos, un
crecimiento de 17.4% respecto a
2024, que suma dos anos
consecutivos con crecimientos
superiores al 17%.

$159,349

$140,306 [ +181%

$150,000 $134,891
$123,705

B —

$104,705 | +18.9%

$100,000 $83,906 +24.0% i

I
+9.0%

Este resultado confirma que, tras
un 2024 de crecimiento
moderado, el mercado retoma un
dinamismo sostenido,
consolidando una trayectoria de
expansion constante en los
ultimos cinco anos.

$50,000

*2024 Reportado: cifra publicada originalmente.
2024 Corregido: se actualiza como parte de la
revisién anual de cuestionarios y estimaciones

(ver Nota Metodoldgica).

2020 2021 2022 2023 2024 2024

Reportado* Corregido* ﬂ -
Version Publica




TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO

Millones pesos mexicanos

$200,000

$150,000

$100,000

$50,000

$0

$187,155

$159,349

2024 2025

Base historica

Bajo la base metodologica historica,
la inversion publicitaria en México
crece 17.4% en 2025, alcanzando

$187,155 millones de pesos.

Al incorporar el componente Instore
de Retail Media, la nueva base se
amplia a $191,315 millones,
manteniendo el mismo ritmo de
crecimiento del mercado.

Esta ampliacion refleja la creciente
relevancia del punto de venta fisico
y digital dentro del ecosistema
publicitario mexicano.

$200,000

$150,000

$100,000

$50,000

$0

Nueva Base*

In-store Analdgico y digital

$191,315
+17.4%
$4,160
$162,931
sasez.
2024 2025

Version Publica



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO | GOBIERNO

Millones pesos mexicanos

$2,250 La inversidn publicitaria de
Gobierno suma tres anos a la baja,
con una caida de -14.8% en 2025.

[ 5% | $2,020 | -62% |

La desaparicion del INAI obliga a
$1,895 estimar las cifras mediante la
Plataforma Nacional de
1,822 -11.0° . .
? | 11.0% | Transparencia, reduciendo la
consistencia y calidad

$2,000 | +49% | $1,911

$1,750 comparativa de los datos.
| 14.8% | Esto evidencia la necesidad de
una entidad y mecanismo unico de
reporte que fortalezca la
$1,500 31,438 consistencia e integracion de la
informacion gubernamental.
$1,250
2020 2021 2022 2023 2024 | 2025

Version Publica



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO - NOMINAL VS REAL
Millones pesos mexicanos | Ano base 2020

$200,000
+17.4% | $187,155 . ., o
En 2025, la inversion publicitaria en
+180,000 México crece 17.4% en términos
- +18.1% | $159,349 nominales 'y 13.3% en términos
160,
? reales, al descontar el efecto de una
+9.0% $140,306 inflacion de 3.7%.
$140,000 $134,891 142,966 , .
+18.9% | $123,705 Con la cifra corregida de 2024
$120,000 $126,229 +13.3% | (+13.4% real), el mercado suma dos

anos consecutivos de crecimiento real
de doble digito, muy por encima del
desempeno de la economia (PIB

+24.0% | $104,075

$100,000
$83,906 $96,940

$111,343

$106,867

$80,000 $83,906 | +15.5% | +0.5% en 2025).
$60,000 E§to sug'lere qug -la gxpansmn de la
Inversion publicitaria no responde
$40,000 solo al aumento de precios, sino a un
crecimiento efectivo del mercado.
$20,000
50 | Nominal

2020 2021 2022 2023 2024 2024 m Real

* o Base 2020
Reportado Corregido Version Publica



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO - NOMINAL VS REAL
Millones pesos mexicanos | Ano base 2024

Nueva Base*
In-store Analogico y digital

$200000 | 417.4% | $191,315
Bajo la Nueva Base, la inversion publicitaria en México crece
$180,000 $184,489 17.4% en términos nominales en 2025, alcanzando $191,315
$162,931 +1Z 90 millones de pesos
$160,000 13.2% g '

$162,931
$140,000 _ _ |, o
Al ajustar por inflacion, el crecimiento real es de 13.2%,
confirmando que el avance del mercado no solo refleja el
efecto de precios, sino un incremento genuino en la actividad
publicitaria.

$120,000
$100,000

$80,000
Como 2024 es el primer ano de esta nueva base, este
comparativo nominal-real sentara el punto de partida para
observar la evolucion real del mercado en las proximas
ediciones.

$60,000

$40,000

$20,000

$0

W 2o



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO*

Millones dolares

En 2025, la inversion publicitaria en
México alcanza $9,748 millones de
dolares, un crecimiento de 11.2%
respecto a 2024 (cifra corregida).

$9,748

$10,000
$8,769

$7.599 S7,722| .

+15.4% | El crecimiento en dolares es menor al

registrado en pesos (+17.4%), como
reflejo de la depreciacion del peso,
que pasod de $18.17 a $19.20 por
dolar en promedio anual.

$7,500

$6,151 | +23.5% |

$5'132| +19.9% |

$5,000 $3912

Aun con este efecto cambiario, el
mercado publicitario mexicano
mantiene un crecimiento de doble
digito medido en ddlares.

| +31.2% |

$2,500

Tipo de cambio
2020: 21.45
oo 20.28 2024 Reportado: cifra publicad Iment
. * eportado: cifra publicada originalmente.
2020 2021 2022 2023 2024 2024 m gggg 32_317':'5' 2024 Corregido: se actualiza como parte de la
Reportado*  Corregido* 2024; 18:17

2025: 19.20

$0

revisién anual de cuestionarios y estimaciones
(ver Nota Metodoldgica).

Version Publica

*Inversion nominal al tipo de cambio promedio del ario | Fuente Banxico



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO
Millones doélares

$10,000

$7,500

$5,000

$2,500

30

m2% | $9,748
$8,769

2024 2025

Base historica

En 2025, la inversion publicitaria en
México alcanza $9,748 millones de
dolares bajo la base histoérica, un
crecimiento de 11.2% respecto a
2024.

Al incorporar el componente Instore de
Retail Media, la nueva base se amplia a
$9,965 millones de dolares,
manteniendo un ritmo de crecimiento
similar (+11.1%).

Este resultado refleja la resiliencia del

mercado publicitario mexicano medido

en dolares, incluso en un ano de ligera
depreciacion cambiaria.

$10,000

$7,500

$5,000

$2,500

$0

% | 99,965

$8,966

$217
_$197_
2024 2025

Nueva Base*
In-store Analdgico y digital

Tipo de cambio
2020: 21.45
2021:20.28
2022:20.11
2023:17.75
2024:18.17
2025:19.20



Version Publica

COMPARATIVA INTERNACIONAL | INVERSION PUBLICITARIA PER CAPITA

Total Anual dolares ® 2022 2023 @2024 @ 2025

En 2025, la inversion publicitaria per capita en México (sin incluir In store) alcanza 73 dolares,
$1,253 lo que representa dos anos consecutivos de crecimiento a doble digito. Este ritmo de

I crecimiento supera al de Estados Unidos, Brasil y China, y acerca a México al nivel de Brasil.

$1,159
$1,062
$1,023

Aun con este avance, la brecha con economias desarrolladas sigue siendo amplia: la inversion
$822 por persona en Estados Unidos es 17 veces la de México y en Reino Unido, 11 veces.

Esta distancia dimensiona el potencial de crecimiento del mercado publicitario mexicano.
$711

$626

$588

-$66 Corregido* :

- *2024 Reportado: cifra publicada originalmente. | 2024 Corregido: se
$17 8 : actualiza como parte de la revision anual de cuestionarios y estimaciones
- (ver Nota Metodolbgica).

$15I7 : ........................................................................ :

$129 139 $125 $73
$107 $108 $117
. O .. a0 iﬂz p- - ]




Version Publica

COMPARATIVA INTERNACIONAL | INVERSION PUBLICITARIA COMO % PIB
Total Anual 2022-2025

@ 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025

1.85% En 2025, la inversion publicitaria en México alcanza 0.72% del PIB su nivel mas alto en el

| periodo analizado.

1.74%

1.63% 163/|

(1)
1.70% México supera a Espana (0.60%) y se acerca a Brasil (0.77%). El incremento refleja un

crecimiento de la inversion publicitaria superior al de la actividad econémica, lo que propone
un papel relevante como motor del consumo y la competitividad empresarial.

1.33%
1.25%

0.90%
0.89% 0.89% 0.89%

0.76% 0.77% 0.72%

0.70% 0-73%
0
Y 0.60% et
0.54% 0.57% 0.57%
(1]
0.50% I 049%I|
| Il |

l@

%L‘
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SHARE DE INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO - POR TIPO DE ENTREGA
(DIGITAL Y ANALOGICO) | Total Anual 2020 - 2025

B Digital Analdgico
En 2025, la infraestructura de
entrega de contenido digital alcanza
66.6% de la inversion publicitaria
total en México, su nivel mas alto en
la serie historica, tras dos anos
consecutivos de crecimiento
sostenido (63.2% en 2024, 66.6%
en 2025).

100%

73%

50%

Esta aceleracion confirma que la
digitalizacion sigue siendo la
tendencia estructural mas relevante
' 51.1% | del ecosistema publicitario

43.5% : . :
40.0° 40.8% 41.8% mexicano.
).0% 36.8% 33.4%

25%

*2024 Reportado: cifra publicada originalmente.
0% 2024 Corregido: se actualiza como parte de la

2020 2021 2022 2023 2024 2024 O e ot Motonmerom

Reportado* Corregido
Version Publica




SHARE DE INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO - POR TIPO DE ENTREGA
(DIGITAL Y ANALOGICO) | Total Anual 2024 - 2025

Nueva Base*
In-store Analdgico y digital

100% Al incorporar publicidad Instore a la nueva 100%
base, la proporcion de la inversion
correspondiente a la entrega digital se ajusta
ligeramente a la baja (66.6% — 65.4% en
2025), mientras el share analogico aumenta 75%

(33.4% — 34.6%).

75%

Este comportamiento se debe a que Instore es
un componente predominantemente fisico, lo 50%
que refuerza el peso de la entrega analogica
dentro del mix total.

90%

25% Aun con este ajuste, la tendencia de 25%

36.8% 33.4% crecimiento digital se mantiene solida bajo 37.9% 34.6%
ambas bases, confirmando la digitalizacion
como la dinamica estructural dominante del

0% ecosistema publicitario mexicano. 0%
2024 2025 2024 2025

Base historica
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Nota Metodologica “Television Analogica”

Como se senald en la edicidon anterior del estudio,
la transicion de TV analogica a digital es
practicamente global. En muchos paises, como
Meéxico, la television abierta analogica fue apagada
y reemplazada por television digital terrestre
(TDT).

El estudio continta utilizando el concepto de
"Television Analogica" para facilitar su
comprension y diferenciacion frente a la evolucion
de sus contenidos hacia otros canales digitales
como CTV, Video Digital y otros ingresos digitales
de medios televisivos.




INVERSION PUBLICITARIA EN TELEVISION ANALOGICA (Abierta y Paga)

Millones pesos mexicanos

Television Paga

$35,000

$30,000

$25,000

$20,000

$15,000

$10,000

$5,000

S0

2020

2021

+6.4%

2022

+17.2%

+2.6%

2023

-18.2%

2024

En 2025, la Television Analdgica
muestra un cambio de ritmo:
Television Abierta modera su

crecimiento a 2.6%, tras el
fuerte Impulso de 15.3%
registrado en 2024,

Television de Paga analogico
muestra una caida de 18.2%,
confirmando su migracion hacia
la Television Conectada.

Version Publica



INVERSION PUBLICITARIA EN TELEVISION ANALOGICA (Abierta y Paga)

Millones pesos mexicanos

B Television Paga Television Abierta

$50,000 Sumando ambas inversiones del
+10.5% RS20 componente analdgico, en 2025, la
+8.6% $41,616 $41,063 inversion publicitaria en Television
5,6 +4.4% $37,741 Analogica (Abierta y Paga) se mantiene
’ +5.7% $34,748 $7.835 m muy similar a la del ano anterior, con
$31 466 $33,272 - $41,063 millones de pesos, mostrando
5 $8,450 una variacion de -1.3% frente a 2024.

$30,000 $§7,503
Este resultado refleja dos elementos
Importantes; que el componente
$20,000 analogico del medio televisivo continua
$33,781 $34,653| siendo relevante en las estrategias de
$27 539 $29,291 comunicacion de las marcas y que el
$23,821 $25,769 ' medio televisivo continta evolucionando
$10,000 su ecosistema publicitarios, cada vez
mas integrado entre lo analdgico y lo
digital.

$0
2020 2021 2022 2023 2024

Version Publica



o
TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN TELEVISION

Millones pesos mexicanos

. Television Analégica* CTV . Otros ingresos digitales TV**
$55,000 2O 50 260
$48,895 320,
$50,000 5 6036 |
e i En 2025, la inversion publicitaria total en
PRGN | $6,175 | $8261 Television alcanza $50,260 millones de pesos,
$40.000 — un crecimiento de 2.8% frente a 2024.
$35,000 Este resultado esta impulsado principalmente
| por CTV, compensando el ajuste registrado en la
530,000 entrega analdgica.
$25,000 L . L
Esta dinamica confirma a CTV como el principal
$20,000 | e $41,616 $41,063 motor de transformacion dentro del ecosistema
$33272 $34,748 ’ televisivo mexicano.
$15,000 531,466 '
$10,000
$5,000
S0 -

| *Incluye Tv Abierta y de Paga
2020 2021 2022 2023 2024 m **Incluye video digital, display y otros ingresos digitales



SHARE DE INVERSION PUBLICITARIA TELEVISION

(%) Porcentaje

TV Paga
Analégica — En 2025, CTV consolida su peso dentro del mix de Television, alcanzando
TV Abierta 12.8% 16.4% del total, casi 4 puntos porcentuales mas que en 2024. Este avance

Analdgica

68.9% coincide con una menor participacion de TV de Paga Analdgica (12.8%, -3.2
. (o]

puntos), mientras TV Abierta Analdgica mantiene una posicion estable en
68.9%.

Esta composicion sugiere que la transformacion digital del medio televisivo
avanza de forma diferenciada entre sus distintos formatos.

$50,260

millones de |l

pesos

+33.8

2024 2025

2025 digitales TV

1.9%

_____________________

Version Publica
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o
TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN OOH

Millones pesos mexicanos

| +32.5% |$14’496

$15,000 -
$1,327

$13,500 -
$12,000 - $10,939 En 2025, la inversion publicitaria en OOH
alcanza $14,496 millones de pesos, un
$10,500 $1,000 crecimiento de 32.5% respecto a 2024.
$9,000 Con este resultado, OOH retoma el ritmo de
' doble digito y aumenta su participacion en el
$7,500 - mercado publicitario de 6.9% a 7.7%,
consolidandose como uno de los medios mas
$6,000 - dinamicos del ecosistema, en ambos tipos de
entrega.

$4,500

$3,000 -

$1,500 -

$0 . OOH Analogico

2020 2021 2022 2023 LPZR 2025 B Digital (DOOH)




SHARE DE INVERSION PUBLICITARIA OOH Analdgico y Digital (DOOH)

(%) Porcentaje

B OOH Analdgico

I Digital (DOOH)

En 2025, OOH Analodgico concentra el 90.8% de la
inversion del medio, mientras DOOH representa el

9.2%, una participacion practicamente igual a la de
2024 (9.1%).

$14,496

Aunque ambos componentes crecieron a doble
digito, la mezcla del medio se mantiene estable, lo
que indica que la digitalizacion del inventario
exterior se mantuvo.

millones de
pesos

2025
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TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN RADIO / AUDIO

Millones pesos mexicanos
. Radio Analdgico . Audio Digital . Ingresos digitales Radio*

$7,000 $6,567

| +23.2% |

56,000 $5,331 En 2025, la inversidn publicitaria en
Radio/Audio alcanza $6,567 millones de
pesos, un crecimiento de 23.2% respecto a
2024, el mayor de los ultimos cinco anos.

$5,000

$4,000

Con este resultado, el medio confirma su
vigencia en la estrategia de las marcas y el
crecimiento combinando la recuperacion de
la radio analdgica con una monetizacion
digital que empieza a escalar.

$3,000

$2,000

$1,000

S0 . . .
2020 2021 2022 2023 2024 m *Incluye display y otros ingresos digitales
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SHARE DE INVERSION PUBLICITARIA AUDIO

(%) Porcentaje

Ingresos
Digitales de
gug:; En 2025, Radio Analdgico concentra el 87.2% de la inversién en Audio
Audio o | y se mantiene como el principal soporte del medio.
Digital -
698% La participacion de la entrega digital avanza de 10.0% a 12.8% en un

ano y la de otros Ingresos digitales de Radio, que pasan de 4.0% a
6.0%.

Si bien en porcentaje el crecimiento en propiedades digitales es
mayor, el crecimiento mas relevante en valor proviene de Radio
analogico

$6,567

millones de
pesos

______________

2024 2025

2025

Inversion en Radio
Analdgico México

""""""""""" Version Publica







INVERSION PUBLICITARIA EN PERIODICOS Y REVISTAS (Analégico)

Millones pesos mexicanos

Periodicos Revistas

$2,000

$1,500

+3.1%

$1,000

$500

$278

S0
2020 2021

+26.2%

+4.1%

$351

2022

2023

$451

2024

En 2025, la inversion publicitaria en
formatos fisicos/analogicos en
periodicos registra $884 millones de
pesos (-21.7%), su segundo ano
consecutivo de caida, como
consecuencia de la migracion de la
inversion hacia formatos digitales.

Revistas, en cambio, crece 25.2% su
inversion publicitaria en formatos
analogicos, alcanzando $565
millones, su nivel mas alto desde
2020, lo que refleja el interés de los
anunciantes y consumidores por
contenidos especializados y de alta
afinidad compartidos en materiales
Impresos.

Version Publica



INVERSION PUBLICITARIA EN PERIODICOS Y REVISTAS (Analégico)

Millones pesos mexicanos

Periodicos Revistas

$2 500 $2,388
En 2025, lainversion publicitaria

$404 +11.8% al sumar la parte analogica de

+7.2% $1,883 Periddicos y Revistas asciende a
’ | e | $1,449 millones de pesos, 8.3%
$1 571 496 $1 580 | _83% | menos que en 2024, como
’ ’ $1,449 consecuencia de la migracion de
8278 > $451 la inversion de estos medios

$565 hacia su componente.

$2,000

| -34.2% |

$1,684

$1,500

Aunque la tendencia se
mantiene negativa por segundo
ano consecutivo, la caida se
modera frente a 2024 (-16.1%),
gracias al crecimiento de
Revistas, que ya representan el
39% de la inversion impresa.

Version Publica

$1,000

$500

$0

2020 2021 2022 2023 2024



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN PERIODICOS Y REVISTAS

Millones pesos mexicanos

. Entrega Analdgica . Entrega Digital

| +127% | $2,881

En 2025, la inversion publicitaria total en
Periddicos y Revistas alcanza $2,881
millones de pesos, un crecimiento de

12.7% respecto a 2024.

$3,000

$2.556

El impulso proviene de la migracion de la
entrega analdgica de la publicidad hacia la
entrega digital, que crece 46.7% hasta
$1,432 millones y compensa la caida de los
formatos impresos ($1,449 millones,
-8.3%).

$2,000

$1,000

Con este resultado, la entrega digital ya
representa practicamente la mitad de la
inversion del medio (49.7%), confirmando
la transformacion de los contenidos
editoriales hacia modelos hibridos.

Version Publica

S0
2020 2021 2022 2023 2024




TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN PERIODICOS Y REVISTAS

Millones pesos mexicanos

. Periédicos Impresos

$3,000

$2,000

$1,000

S0

$404

2020

Periddicos Digital

$278

2021

$351

2022

$496

2023

Revistas Impresos . Revistas Digital

+12.7%

$2.556

$451

$627

2024

$2,881

$565

$886

En 2025, lainversion en Periodicos y
Revistas crece con comportamientos
diferenciados. En Periodicos, la
inversion publicitaria en entrega
analogica se ajusta a la baja mientras
sube su inversion en la entrega digital.

En el caso de Revistas, la inversion
crece en los dos tipos de entrega.

Un punto muy relevante es que este es
el segundo ano que ambos medios
muestran en su conjunto una
recuperacion en la inversion publicitaria
captada, por encima de los niveles
observados en pandemia.



SHARE DE INVERSION PUBLICITARIA PERIODICOS Y REVISTAS

(%) Porcentaje

. Entrega Analdgica . Entrega Digital

En 2025, lainversion en Periodicos y Revistas se
distribuye practicamente en partes iguales: 50.3% en
publicidad analdgicay 49.7% en digital.

En solo un ano, la entrega digital gana 11.5 puntos
porcentuales de participacion (38.2% en 2024), el
$2’881 mayor avance de la migracion de la inversion
publicitaria hacia la infraestructura digital entre los

medios del estudio.

millones de
pesos

Esto confirma la transformacion de los contenidos
editoriales hacia modelos hibridos, impulsada por la
adopcion de nuevos habitos de consumo.

Version Publica
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Nota Metodologica “Retail Media*”

Retail Media
Publicidad que las marcas contratan en los canales propios de un retailer (sitios web, aplicaciones y tiendas fisicas), apoyada en
la informacion de compra del retailer para impactar al consumidor cerca del momento de decision.

e Publicidad On-site: Formatos publicitarios dentro de los sitios y aplicaciones del retailer, como productos patrocinados en
resultados de busqueda y banners. Este componente ya se reportaba en ediciones anteriores dentro de los formatos de
Search y Display de Publicidad Digital.

e In-store Analodgico: Publicidad en el punto de venta fisico a través de soportes tradicionales, como exhibidores, cabeceras
de gondola, material POP, senalizacion y pantallas que no estan conectadas a un ad server.

e In-store Digital: Publicidad en el punto de venta fisico a través de soportes digitales, como pantallas en pasillos y cajas, y
audio en tienda que estén conectados a un ad server

e Consideracion a la activacion Off-Site: No se esta considerando en el monto reportado con la finalidad de evitar duplicidad
de la inversion en compra programatica, anuncios en redes sociales, Connected TV (CTV) o pantallas digitales exteriores

(DOOH) fuera de las plataformas del minorista, pero utilizando su first-party data para segmentar a los compradores

*Por el dinamismo de este ecosistema las definiciones de este ecosistema sigue en revision a nivel internacional



INVERSION PUBLICITARIA EN RETAIL / RETAIL MEDIA

Millones pesos mexicanos

Publicidad Onsite

$22,500
$20,000
$17,500
$15,000
$12,500
$10,000
$7,500
$5,000
$2,500

S0

In Store Analdgico . In Store (Digital)

| +212% | $19 975

$16,483 | 3745
o
$15,814
$12,901
2024 2025

En 2025, lainversion publicitaria en Retail Media alcanza
$19,974 millones de pesos, un crecimiento de 21.2%
respecto a 2024.

Con la incorporacion de In-store, el estudio ofrece por
primera vez una vision completa de la inversion en Retail
Media, integrando tanto sus formatos digitales como su
presencia en el punto de venta fisico.

Version Publica



INVERSION PUBLICITARIA EN RETAIL / RETAIL MEDIA

Millones pesos mexicanos

Publicidad Onsite . In Store (Analdgico + Digital)
$17.500 La publicidad Onsite es un factor clave dentro del crecimiento de
Retail Media. Aporta $2,913 millones de los $3,491 millones
$15,000 +22.6% incrementales, es decir, 8 de cada 10 pesos nuevos. Ademas, amplia
su participacion del 78.3% al 79.2% del total.
$12,500
$10,000 In-store (analdgico + digital) también crece a doble digito, aunque a
$7500 $15,814 un ritmo menor. Esto muestra que el punto de venta fisico es un
' $12,901 complemento relevante mientras la inversion crece cada vez mas en
$5 000 | — los canales digitales del retaliler.
’ + ° oO
$2,500
SO

2024 2025

Version Publica



SHARE DE INVERSION PUBLICITARIA RETAIL / RETAIL MEDIA

(%) Porcentaje

In Store

(Digital) In Store
2 1% Analdgico

18.7%

En 2025, la Publicidad On-site concentra el 79.2% de la
inversion en Retail Media.

In-store representa el 20.8% restante (18.7% analogicoy
2.1% digital), con una participacion ligeramente menor a la
del ano anterior.

$19’975 Esta evolucion refleja como el entorno digital del retailer
gana peso dentro de Retail Media, mientras el punto de
venta fisico mantiene un papel complementario en la
estrategia de las marcas.

millones de
pesos

Publicidad
Onsite

79.2%

2025
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INVERSION PUBLICITARIA POR MEDIO | 2025
Entrega en canales Analogicos y digitales | NUEVA BASE

$191,315

Inversion
Publicitaria
en México

$125,041

Inversion
Publicitaria
Digital

$66,274

Inversion
Publicitaria
Analdgica

*Retail media integra la inversion en
display y search correspondientes a

onsite

% Periodicos y
Television OOH Audio Revistas
50%
82% 91% 87%
50%
$50,260 $14,496 $6,567 $2,881
Digital Nativo| | Retail Media Otros

$95,021

19%

$19,974 *

93%

$2,116

En 2025, la lectura
Integrada de cada medio
muestra que el 65.4% de la
inversion publicitaria se
entrega por via digital, con
avances de digitalizacion en
todos los medios, desde
Television (18% digital)
hasta Periddicos y Revistas
(50%).

Esta visidon hibrida revela la
transformacion del
ecosistemay abre nuevas
oportunidades para
revalorar el aporte de cada
medio y maximizar el
rendimiento multicanal de
cada formato publicitario.

Version Publica
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INVERSION PUBLICITARIA POR MEDIO | 2024 vs 2025
Total Medios | NUEVA BASE

+17.4%
$256,000

+22:7% En 2025, todos los medios
$95,021 .

crecen, reflejo de un mercado

gue se expande de manera

generalizada y de marcas que

apuestan por estrategias

omnicanal.

$191,315
+2.8%
$50,260 $77,431

$128,000 $162,93

$64,000

$48,89
$32,000
$16,000
+23.2%
10,
$8,000 §10,82 $6,567
$4000 $5,331 +12.7%
’ $2,881
$2,000 $2,556
$1,000
OOH

Total Pauta Television Audio / Radio Periddicos y Digital Nativo Retail Media Otros *
Publicitaria Revistas ‘ 2025

*Incluye Cine

+21.2%

+32.5% $19,974

$14,496 OOH, Audio y Retail Media,

crecen por encima del mercado,
junto con Digital Nativo.

$16,48

Todo el mercado crece, senal de

gue cada medio cumple con un

JE—— rol dentro de las estrategias de
$2,116 los anunciantes.
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TOTAL INVERSION PUBLICIDAD DIGITAL (CONSOLIDADO)

Millones pesos mexicanos | Base historica (no incluye In-store Digital)

CTV + DOOH + Audio Digital + Otros ing. digitales de

B Publicidad Digital Medios Analégicos

En 2025, lainversion publicitaria entregada a

135,000 124,625 , : .
? 3 ! traves de la infraestructura digital alcanza
$120,000 $124,625 millones de pesos, un crecimiento
$100,761 de 23.7% respecto a 2024 (cifra corregida),
$105,000 manteniendo el dinamismo del ano anterior.
$90,000 $79.911 $81,719 La entrega digital de los medios tradicionales

$74,213 (CTV, DOOH y otros ingresos digitales) crece a
un ritmo mayor (+32%) y suma $13,344

millones, impulsada principalmente por CTV.

$75,000

$60,000 -
Con este resultado, la publicidad en formatos

digitales de todos los medios representa el
66.6% de la inversion publicitaria total y se
consolida como el principal vector de
crecimiento del mercado.

$45,000

$30,000

$15,000

$10,109 $10,109 $13,344
2020 2021 2022 2023 2024 2024 m *2024 Reportado: cifra publicada originalmente.

$0

2024 Corregido: se actualiza como parte de la

Reportado* Corregido* revision anual de cuestionarios y estimaciones o e
(ver Nota Metodologica). Version Publica




Millones pesos mexicanos

$130,000
$120,000
$110,000
$100,000
$90,000
$80,000
$70,000
$60,000
$50,000
$40,000
$30,000
$20,000
$10,000

$0

Publicidad entrega Digital
(Sin In-store Digital)

| +23.7% | $124,625

$100,761

$10,109

$13,344

OTAL INVERSION PUBLICIDAD DIGITAL (CONSOLIDADO)

CTV + DOOH + Audio Digital + Otros ing. digitales
de Medios Analdgicos

Bajo la base histodrica, la inversion en
publicidad digital alcanza $124,625
millones de pesos en 2025, un crecimiento
de 23.7% respecto a 2024 (cifra
corregida).

Al incorporar In-store Digital de Retail
Media ($416 millones), la nueva base se
amplia a $125,041 millones.

En ambas bases, la entrega digital de los
medios tradicionales crece, impulsada
principalmente por CTV, lo que confirma el
avance de la digitalizacion en todos los
medios.

2024 (c)

2025

Base historica

$130,000
$120,000
$110,000
$100,000
$90,000
$80,000
$70,000
$60,000
$50,000
$40,000
$30,000
$20,000
$10,000

$0

In Store Digital

| R |$125,041

Nueva Base*
*Incluye In-store digital

$416
$101,120
$358
$10,109 $13,344
2024 () 2025 ()
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TOTAL INVERSION PUBLICIDAD DIGITAL (CONSOLIDADO)

Millones dolares | Base historica (no incluye In-store Digital)

CTV + DOOH + Audio Digital + Otros ing. digitales de
Medios Analégicos En 2025, la inversion en publicidad digital en

México alcanza $6,491 millones de ddlares, un
crecimiento de 17.1% respecto a 2024 (cifra

B Publicidad Digital

6,491 .
FA 46; corregida).
$6,000 $5,545 El crecimiento en délares es menor al registrado
en pesos (+23.7%) por la depreciacion del peso
' ,
$5 000 $4,502  $4,497 | *231% | (de $18.17 a $19.20 por dolar), un factor
' relevante considerando que parte de los
L . .
4,000 $3,690 [T22.0% | contratos en plataformas digitales se establece
' — en délares.
$2,901 | +27.2% | o -
$3,000 Aun con este efecto cambiario, la publicidad
$1,912 |_*517% | digital mantiene un crecimiento de doble digito,
4
$2.000 confirmando su solidez dentro del mercado
publicitario.
$1’000 2024 R d fi blicad I t
* eportado: cifra publicada originalmente.
— Tipo de cambio 2024 Coprregido: se acF:uaIiza comogparte de la
$556 w $695 2020:21.45 revision anual de cuestionarios y estimaciones
$0 2021:20.28 (ver Nota Metodolégica).
2022:20.11
2020 2021 2022 2023 2024 2024 [[XEJ 2o22ou

*Inversion nominal al tipo de cambio

Reportado*  Corregido* ggggi ig-% promedio del afio | Fuente BANXICO
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TOTAL INVERSION PUBLICIDAD DIGITAL (CONSOLIDADO)

Millones dolares

Publicidad entrega Digital CTV + DOOH + Audio Digital + Otros ing. digitales .
. (Sin In-store Digital) de MediosAnalogicos In Store Digital
$7,000 [ +71% | $6,491 Bajo la base histdrica, la inversion en $7,000 [n7.0% | $6,513
publicidad digital alcanza $6,491 millones $22
$6,000 $5,545 de ddlares en 2025, un crecimiento de $6,000 $5,565
17.1% respecto a 2024 (cifra corregida). 320
$5,000 Al incorporar In-store Digital de Retail $5,000
Media, la nueva base se amplia a $6,513
$4,000 millones de dolares, con un ritmo de $4,000
crecimiento similar.
33,000 En ambas bases, el crecimiento en dodlares $3,000
es menor al registrado en pesos (+23.7%)
$2,000 por la depreciacion del peso (de $18.17 a $2,000 ;g;OQ%iagbio
$19.20 por délar), un factor relevante 2021 20.98
$1,000 considerando que parte de los contratos en ~ $1,000 ggggf i%é
8556 $695 plataformas digitales se establece en $556 $695 2024 18.17
$0 doélares. $0 2025: 19.20
2024 (C) 2025 2024 () 2025 ()

N B * *Inversion nominal al tipo
ueéva base de cambio promedio del

Base histérica
*Incluye In-store digital afo | Fuente BANXICO



INVERSION EN PUBLICIDAD DIGITAL POR TIPO DE FORMATO*
(CONSOLIDADO) | Base historica (No incluye instore digital)
(%) Porcentaje

Display .. Otros

En 2025, Video continda como el

formato dominante de la publicidad

0.4% 0.6% digital, con mas de seis de cada diez
pesos invertidos, en buena medida por

23.0% e o‘j‘ a9 el dinamismo de CTV, pero
|

2025 22.5% 13.8%

2024

Corregido*

practicamente manteniendo la misma
proporcion vs el ano anterior.

2024 20.8% 16.0% 088% 0.6% : _ .,
Reportado* Search mantiene una participacion
| i estable como formato clave en
2023 22.8% 21.6% &1% 0.5% estrategias de desempeno, mientras
| | Display continlia perdiendo peso de
2092 20.7% 0.‘} 199 forma gradual,.en lingla con §l
desplazamiento de la inversidon hacia
formatos audiovisuales.

2021 52.6% 20.5% 24.3% ,
Audio y otros formatos conservan una
| participacion marginal, lo que sugiere
2020 45.7% 19.1% 31.2% un espacio de desarrollo aun por
| explorar.
0% 25% 50% 75% 100%

**Video incluye Video Digital y CTV
4 g Y *2024 Reportado: cifra publicada originalmente. 2024 Corregido: se actualiza como parte de la revision vV ion Pabli
anual de cuestionarios y estimaciones (ver Nota Metodoldgica). ersion Fublica



INVERSION EN PUBLICIDAD DIGITAL POR TIPO DE FORMATO*

(CONSOLIDADO) | NUEVA BASE (Incluye In Store Digital)
(%) Porcentaje

0.3%

0.4% 0.6%
0.4%

1.1%

0.3%

Con la incorporacion de In-store Digital, la
distribucidn por formato se mantiene ‘
practicamente sin cambios: Video conserva su 13.8%
liderazgo con 62.5% de la inversion digital en
2025, impulsado en buena medida por CTV.

14.7%

Search (22.4%) mantienen su papel como |
segundo formato, mientras que Display 22.4% $125,041
continla cediendo participacion en el mix de | -
formatos

, $101,120
22.5%
| In-store Digital aporta 0.3% del total. Aunque
su inversion crece 16.2% frente a 2024, su
participacion se mantiene marginal. Esto
confirma que la nueva base amplia la medicién
del mercado sin modificar su composicion.

2024 2025

@ Video* ¢ Search Display @ Audio In Store Otros
*Video incluye Video Digital y CTV



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN VIDEO
(CONSOLIDADO DIGITAL) Millones pesos mexicanos

B Vvideo CTV

578,135

$80,000

$70,000 $61,647

$50,000 §41 253 S$43917

$40,000

$30,000
$20,000
$10,000
1 $6,175 $6,175 $8,261
2020 2021 2022 2023 2024 2024 JEXEED
Reportado* Corregido*

En 2025, la inversion en Video alcanza
$78,135 millones de pesos y
manteniéndose como el principal
formato de la publicidad digital, con
un crecimiento por encima del total
digital.

Tanto video digital como CTV crecen a
doble digito, aunque la base para
video digital es significativamente
mayor, lo que refleja la relevancia del
consumo de video a través de otras
pantallas.

*2024 Reportado: cifra publicada originalmente.
2024 Corregido: se actualiza como parte de la
revision anual de cuestionarios y estimaciones

(ver Nota Metodologica).

Version Publica



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN SEARCH
(CONSOLIDADO DIGITAL) Millones pesos mexicanos

$30,000 $28,033__

$22.773

$18,201

$16,628 $16,991

$12,046
$10,000 — 97,842

A diferencia de la caida en la inversion
de Search reportada el ano pasado, la
base corregida en 2024 muestra un
crecimiento del 25.1 % vs 2023.

$20,000

Sobre esta base 2024 corregida, la
inversion en 2025 vuelve a mostrar un
crecimiento en un nivel muy similar
vs. el ano anterior, reforzando la
Importancia de Search dentro las
estrategias de conexion de las marcas
con sus consumidores

S0
2020 2021 2022 2023 2024 2024 [JEREE

Reportado* Corregido*

*2024 Reportado: cifra publicada originalmente. 2024 Corregido: se actualiza como parte de la revisién anual de V ion Pabli
cuestionarios y estimaciones (ver Nota Metodolégica). ersion Fubtlica




TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN DISPLAY | Banners, Rich Media & otros formatos graficos

(CONSOLIDADO DIGITAL) Millones pesos mexicanos
$20,000
$17,245 $17,233
s Con la correccion en la base 2024, la
15365 i i Display en el mism
: - 14,857 e s inversion para Display en el mismo
S1 4,312 | H12.2% | > | 16.0% ano muestra una caida del 13.8%
¥15000 $12,814 | +7.4% | $13,056 | —— (menor que la mostrada en el reporte
| +11.7% | — anterior).

$10,000 Comparando 2025 vs 2024 (base
corregida), Display recupera terreno,
alcanzando niveles muy similares a
los del 2023, pero creciendo por

$5,000 debajo del total digital

*2024 Reportado: cifra publicada originalmente.
2024 Corregido: se actualiza como parte de la
revision anual de cuestionarios y estimaciones

(ver Nota Metodoldgica).

$0

2020 2021 2022 2023 2024 2024 IR

Reportado* Corregido* Version Publica



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN AUDIO DIGITAL
(CONSOLIDADO DIGITAL) Millones pesos mexicanos

$500 3446

$400 L
$321

$300

$200

$100 ——

S0
2020 2021 2022 2023 2024 2024

Reportado* Corregido*

Los datos de inversion en audio
digital ascienden a 446 millones de
pesos, lo que representa un
crecimiento de 38.9 % vs el ano
anterior, crecimiento debido a una
mayor participacion jugadores en la
base del estudio.

Para poder tener una lectura
comparativa que nos permita
entender mejor el crecimiento del
formato, se requiere fortalecer el
numero de participantes al reporte.

*2024 Reportado: cifra publicada originalmente.
2024 Corregido: se actualiza como parte de la
revision anual de cuestionarios y estimaciones

(ver Nota Metodoldgica).

Version Publica



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN OTROS | Clasificados, Content, Influencer

Marketing y Otros
(CONSOLIDADO DIGITAL) Millones pesos mexicanos
$2,000
1,517
* $1,442
$1,500
$1,162
$1,000
| $776
$557
$451
$500
SO

2020 2021 2022 2023 2024 V2 2025

Reportado* Corregido*

En 2025, lainversion en Otros
formatos digitales se ubicaen $776
millones de pesos, por debajo de la

cifra corregida de 2024, lo que lo
convierte en el Unico formato digital
con contraccion en el ano.

Su comportamiento volatil y su
participacion marginal dentro de la
inversion digital invitan a un analisis
Individual de los formatos que
componen esta categoria para
comprender mejor su evolucion.

Version Publica
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Reflexiones finales




REFLEXIONES
Total Inversion Publicitaria

Un mercado que crece por encima de la economia

En 2025, la inversion publicitaria en México crecio 17.4% en terminos nominales y 13.3% en
términos reales, y suma dos anos consecutivos de crecimiento real de doble digito. Es una muy
buena noticia para la industria, sobre todo en un ano de incertidumbre econdmica en el que el PIB
avanzo apenas 0.5%.

Este crecimiento confirma el valor de la publicidad para las marcas como motor de crecimiento
del consumo y de la actividad empresarial. Con una inversion que alcanza 0.72% del PIB, su nivel
mas alto en el periodo analizado.

La publicidad demuestra que su potencial de crecimiento en México sigue siendo amplio.



REFLEXIONES
Total Inversion Publicitaria

Evolucion y convergencia del ecosistema publicitario

En 2025 todos los medios crecen. OOH, Audio, Retail Media y Digital Nativo avanzan por encima
del mercado.

La suma de la entrega digital de todos los medios ya concentra dos terceras partes de la
inversion, y cada medio avanza en su digitalizacion a su propio ritmo: Periodicos y Revistas
reparten su inversion en partes iguales entre sus entregas analdgica y digital, Television se apoya
en CTV y la Radio empieza a monetizar sus contenidos digitales.

Esto confirma la necesidad de entender lo digital no como un medio, sino como una
Infraestructura que impulsa la entrega de contenido de todos los medios.



REFLEXIONES
Total Inversion Publicitaria

Del volumen de inversion a la medicion del valor

La incorporacion de la infraestructura digital en la entrega de contenido de todos los medios multiplica los
puntos de contacto con las audiencias e incrementa exponencialmente el acceso a contenidos, pero
tambiéen fragmenta su medicion y cada entrega se mide con métricas distintas.

Para entender mejor todo el ecosistema , la industria necesita avanzar hacia una medicion cross-media
que permita comparar el alcance, la frecuencia y mas aun, la atencion y los resultados de cada medio (de
forma individual e integrada), sin importar su tipo de entrega.

Asi las marcas podran asignar sus presupuestos con base en el valor que cada medio aporta a sus
estrategias.



REFLEXIONES
Total Inversion Publicitaria

Un estudio vivo que evoluciona con el ecosistema

Asi como el ecosistema publicitario se transforma, el Estudio Valor Total Media tambien lo hace.
En esta edicion se incorpora Retail Media In-store, se desglosa por segundo ano CTV dentro de
Television y se revisan las cifras del periodo anterior para reflejar fusiones, nuevos jugadores y
correcciones en cuestionarios.

Esta metodologia dinamica, transparente y adaptable permite contar con una lectura cada vez mas
representativa del mercado y establecer nuevas bases comparables para las proximas ediciones.



REFLEXIONES
Total Inversion Publicitaria

Retos para seguir evolucionando como industria: Mejoras metodologicas

La revision anual de cifras y la incorporacion de nuevas bases fortalecen la representatividad del estudio,
pero también muestran los retos pendientes:

e Sumar mas participantes en el estudio y agilizar la retroalimentacion de la industria para presentar la
informacion de este estudio lo mas cercano al cierre del primer semestre del ano

e Contar con informacion gubernamental consolidada.

e Estandarizar definiciones y métricas de todos los medios.

Estamos obligados a desaprender y aprender a pasos acelerados, a revisitar los términos con los que
nombramos nuestro ecosistema y a redefinir metodologias de medicion. Mientras mas trabajemos en
conjunto, mayor sera la solidez de los datos para la toma de decisiones.
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Retos para seguir evolucionando como industria: nuevos ecosistemas por integrar

El ecosistema publicitario sigue sumando nuevos jugadores y modelos de inversion que el estudio
aun no logra dimensionar por completo:

e Marketing de Influencia: es uno de los ecosistemas de mayor crecimiento, pero todavia no
contamos con informacion que permita detallar su evolucion de forma individual.

e Inversion Cross Border: es la inversién que se origina en otros mercados para llegar a
audiencias mexicanas. Se expone en Mexico pero no se registra localmente, por lo que hoy no

es posible integrarla al estudio.

Convocar a los actores de estos ecosistemas sera una tarea clave para las proximas ediciones.
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Mercado en transicion: de la inversion a la articulacion del valor

Es alentador decir que, si logramos mantener este circulo virtuoso de aprendizaje entre todos los
actores que influyen en las decisiones de pauta publicitaria, podremos maximizar nuestras
inversiones para alcanzar niveles de conversion que impulsen un mayor crecimiento en el
consumo privado.

En este sentido, podemos afirmar que la publicidad puede convertirse en un motor clave para la
economia, los negocios y la sociedad mexicana en su conjunto.
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