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COLABORACION CONJUNTA

Convocatoria, analisis y mensaje de industria
desarrollado con una vision unificada por la
colaboracion entre cuatro asociaciones:

Internet s

emexIico

INVERSION LINEAL + INVERSION DIGITAL

—-TOTAL INVERSION
EN PAUTA PUBLICITARIA



Agradecimientos especiales
a nuestros Presidentes

| X V%)

Anali Diaz-Infante Luis Gaitan e [VET o [o) Julieta Loaiza
Peniche
Presidenta — i D
Consejo Directivo resigente 1 residenta de
AIMX Consejo Directivo Presidente Comité Ejecutivo

AVE Ju ntaclil)'i\;ectiva IAB México



Agradecimientos especiales

Grupo metodoldgico de estimacion

Alejandra Lopez Anali Diaz-Infante Daniela Alimady Edith Pérez

Directora General Presidenta Coord. Investigacion e Gerente Investigacion e

CiM AiMX Inteligencia de Negocios Inteligencia de Negocios
IAB México IAB México
Gabriel Richaud Ggstavo AIvarg; Juan Manuel Herrgro Sergio Lépe;
) | Mlembro del Comité Mlembro del Comité Presidente Ejecutivo
Rlif=eey (,Je.nera Técnico de Asesores Técnico de Asesores AVE
I8 hiedee Estadisticos Estadisticos
CIM CIM

2
° )
iabs



Agradecimientos especiales: AIMX, AVE, CIM & IAB México

agradecen el apoyo de Nielsen
para la realizacion de este
estudio y complementar los
modelos de mediciony
calibracion a partir de datos
agregados al mercado total

([
4 4 > mexicano de clientes directos y
> agencias independientes.

Asi mismo, agradecen la
contribucién de Insider

I N S I D E R eMarketer Int.eIJIcigenccie |feMark¢Ferdpara
integrar informacioéon de

INTELLIGENCE . .
mercados internacionales.

XICO

@©® . -
CiM " ob:



Agradecimiento especial a:

“INYCE

Sistemas de Gestion

NYCE es un organismo mexicano en Capacitacion, Inspeccion y
Certificacion, en Calidad, Seguridad de la Informacion, Proteccion de
Datos Personales, Antisoborno, Comercio Electronico, entre muchas

otras normas mas.

éXico

62080) ;
: CiM b

AIMX, AVE, CIM & IAB México
agradecen el apoyo de NYCE
por la complementacion y
orientacion para la recoleccion

de los datosy asegurar la
confidencialidad y privacidad de
estos Mmismos.




Agradecimiento especial al:

V 4 ° AIMX, AVE, CIM & IAB México
Tecn010glco agradecen el apoyo del Tec de
Monterrey Campus Ciudad de
México, para poder realizar la
de Monterrey presentacion de este Estudio en
sus instalaciones.




METODOLOGIA Y ESTRUCTURA

EEEEEE



METODOLOGIA DEL ESTUDIO VALOR TOTAL MEDIA
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Publicitarios del mercado publicitario para una mayor
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mercado.
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8 EMPRESAS SUMADAS VIA MODELOS DE ESTIMACION
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CONTEXTO MACROECONOMICO
Datos 2018-2022



INDICADORES CLAVE RELACIONADOS CON LA INVERSION - MEXICO 2022

De acuerdo al Banco Mundial, México es la 14a economia en el mundo (2022)* con un gran potencial de desarrolloy se
estd recuperando de una pandemia que ha tenido un profundo impacto econdmico y social. El consumo privado es un
motor del desarrollo, por lo que el reto de las marcas y de la industria publicitaria, es impulsar un crecimiento mas

acelerado del consumo que impacte en el mercado interno. )
Consumo privado
PIB Indicador Mensual del Consumo Privado (IMCP).
Variacion anual — Total a precios de mercado (Fuente: INEGI) (Fuente: INEGI)

15.0%

oo 4.8%

4.0% 10.0%

2.0%

0.0% 0%
-2.0%

0.0%
-4.0%

-6.0%
-5.0%

-8.0%

-8.2% *COVID-19- 2020

-10.0% -10.0%

Asociacion de
Internet




INDICADORES DE CONTEXTO ECONOMICO - MEXICO 2022

El incremento en la inflacion en un entorno de crecimiento econdmico, que se mantuvo controlada al mantenerse por
debajo del 8% y tener un tipo de cambio estable, dieron confianza a la economia mexicana.

Inflacion Tipo de Cambio
INPC indice general - Anual (Fuente: Banxico) x $1 USD - Promedio Anual (Fuente: Banxico/DOF)

$22.00
9.00%

$21.45

8.00% $21.50

7.00% $21.00

8:00% $20.50

5.00%
$20.00

4.00%
$19.50

3.00%

$19.00
2.00%

$18.50
1.00%

$18.00

0.00%
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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INVERSION PUBLICITARIA
Datos 2018-2022



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO
Millones MXN

$140,000

$120,000

$100,000

$80,000

$60,000

$40,000

$20,000

$123,705

$104,075

$95,893  $94,115

|1.9% |

| 10.8%

2018 - 2019 2020 2021

2022

Por segundo ano consecutivo,

y después de la pandemia,

el mercado publicitario mexicano muestra
una tendencia de crecimiento a doble
digito.

Esto se debe a una combinacién de
factores: la recuperacion econdmica y del
consumo, la digitalizacién de la economia

acelerando el avance del comercio
electrénico, la confianza de las marcas
en la comunicacion publicitaria,

la entrada de nuevos jugadoresy

un evento puntual, como fue la Copa
Mundial de Futbol.

Actualizacién Datos 2021

Debido a que jugadores clave en el mercado
participaron por primera vez en este estudio, se
actualizan los datos de la inversion en 2021 para
reflejar el comportamiento del mercado.




TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO POR SECTOR

Millones MXN
$140,000
La iniciativa privada se consolida
$121,685 como el principal inversor y factor
$120,000 de crecimiento para la industria
$102,164 publicitaria, lo que es uno de los
$100,000 factores clave de la recuperacion

88,814  $91,480

(——

$80,000 I +3.0% I

del motor econémico del

+24.5% mercado interno.

-10.3% . . .
|—°| La inversion publicitaria del

$60,000 Gobierno se mantiene con
crecimientos marginalesy
niveles inferiores a 2018.

$82,084

$40,000
+4.9% :
$20,000 @ niciativa
$7,079 Privada
— 2634 $1,822 $1,911 $2,020 _
$0 e ———— - — . Gobierno
2018 2019 2020 2021 2022

CiM




TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO
Miles de Millones USD

El valor de la inversion del

7.00 .
¥ mercado publicitario
$6.15 mexicano tiene en 2022 un
$6.00 récord en los Ultimos 5 afios
al superar los $6 mil millones
$5.00 de ddlares, considerando la
estabilidad del tipo de
$4.00 cambioy dando una
' perspectiva positiva para la
+31.2% planeacion de la inversion.
$3.00 - — |
$2.00 Tipo de cambio
2018:19.24
2019:19.26
$1.00 2020: 2145
2021:20.28
2022: 2011

$0.00 o]
2018 2019 2020 2021 2022




TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEXICO - Nominal vs Real
Millones MXN | Aho base 2018

$140,000 l!i!i!l
$123,705 Considerando el valor del
0 0 ’ o .
$120,000 dinero en el tiempo, 2022 es
$104.075 el primer afio de
i recuperacion y crecimiento
$100,000 —$95,893 g 1. mient
$95,893 ol $100,753 de la inversién publicitaria
’ Ry $83.906 $91,393 en México desde 2018.
$80,000
| +10.2% |
60,000
$40,000
$20,000 Nominal
Real
$0 Base 2018

2020 2021 2022




COMPARATIVA INTERNACIONAL | Gasto Publicitario per Capita
Total Anual USD

Pese a que en 2022 la

$1,023 inversion publicitaria
per capita en México

crece $10 USD, sigue

presentando una

brecha importante

contra otros

mercados; lo que

puede ser una gran

oportunidad del

potencial de

crecimiento para

productos y servicios

gue vean en la

publicidad una parte

importante de su

$48 estrategia de
mercado.

Estados Unidos

México

S- $100 $200 $300 $400 $500 $600 $700 $800 $900 $1,000 $1,100 m
2021
Fuente: eMarketer and World Development Indicators 2020
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COMPARATIVA INTERNACIONAL | INVERSION PUBLICITARIA COMO % PIB
Total Anual 2020-2022

1.80% L.
En 2022, México se acerca

por primera vez, a que la
relacion entre la inversion
publicitaria y el PIB sea
cercana al 0.5%

1.63%
1.60%

1.40%

1.20%
Considerando la proporcion

con otras economias y pese
a los ajustes que enfrentaron
el ano pasado, México tiene
un gran potencial de
crecimiento.

1.00%
0.80%
0.60%

0.49%

0.40%

0.20%

0.00%

Reino Unido Estados Unidos =071
NN L B
S 2020




INVERSION PUBLICITARIA

Por Tipo de Medio
Datos 2018-2022



SHARE DE INVERSION EN MEDIOS - MEXICO
Total Anual 2018 - 2022

La distribucion de la inversion
publicitaria en México sigue
inclinandose hacia
plataformas y formatos

100%

90%

80% digitales.
70% e Es importante tener en
50% u TV Abierta cuenta que dentro de este
= OOH 60%, también se incluyen

50% m TV de Paga contenidos de medios
u Radio tradicionales que se estan

o = Periddicos comercializando en formatos
— :::::tas digitales.
20% La inversion en medios
o . 6.0% tradicionales seguira siendo

TS 2.4% 1.8% 0.6% 1'2?’ 1.1% relevante para las marcas, ya
0% 2% 1.4% 05% EEREIE ~ 0% EETAIN 09% que coexiste con la diversidad
2018 2019 2020 2021 2022~ 0.3% de audiencias en el mercado

nmexicano.
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TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN TELEVISION ABIERTA
Millones MXN

$30,000

$25,000

$20,000

$15,000

$10,000

$5,000

$0

$27,062

2018

$25,114

2019

$23,821

2020

*2020- COVID-19

$25,769

2021

$27,539

2022

La Television Abierta mostré por
segundo afo, una recuperacion en
términos de inversion publicitaria
debido a una combinacion de factores,
entre ellos la continuacion de la
reactivacion econdémica, la recuperacion
de audiencias durante y post-pandemia,
la incorporacion de nuevos clientes en
esquemas como media for equity vy la
celebracion del la Copa Mundial de
Futbol durante el periodo de mayor
demanda de espacios publicitarios. (4°
trimestre).

El reto para afos subsecuentes sera el
poder continuar con la recuperacion de
audiencias y con la competencia en
contenidos versus la oferta creciente de
las plataformas de Streaming.




TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN TELEVISION DE PAGA

Millones MXN

Después de haber enfrentado ajustes
$14,000 importantes en la inversion
$12,458 publicitaria en TV de paga, los ultimos
$12,000 3 anos presentan cierta estabilidad,
aunque con una ligera tendencia a la
baja.

$10,000 $9,383 )

Cambios en su modelo de negocio al

38,000 $7,645 $7,503 $7,209 explorar la distribucién de contenidos
a través a plataformas de streaming
55,000

bajo modelos de suscripcion, ha sido
una alternativa muy importante.

$4,000
Se tendra que continuar estudiando
$2,000 la migracion de las audiencias hacia
sus puntos de contacto digitales,
& donde modelos mixtos de suscripcion

2018 2019 2020 2021 2022 y publicidad puedan coexistir.




COMPARATIVO INTERNACIONAL: SHARE DE TELEVISION (ABIERTA Y PAGA)

(%) Porcentaje

México continlda posicionado como uno de los paises con mayor participacion de su inversion publicitaria en Television,
solo superado por Brasil y Espana, pero por encima de paises como Estados Unidos, El Reino Unido y China.

2022

Brasil
Espafia
México
Colombia
us
K
chins

*Nota: Incluye Television Abierta y de Paga

Fuente: eMarketer (Estimaciones actualizadas en Agosto 2022)
Fuente México: Estudio Total Valor de Mercado

Ci

=N

2021
IS4 Espana
Ky X573 México

32.2% Brasil
28.7% Colombia
0.89 us
16.9% UK
W 057 Rl
2019
39.9% Brasil
Wi México
Ci5)717400 ) Espafa
32.7% Colombia
29.1% us
16.9% UK
AR

2020
KA México

35.4% Brasil
.\\

35.0% Espafa
31.4% Colombia
S US
14.7% UK
V07— Rl
2018
432% Brasil
VAWIA México
\\\ 37.4% Espaia
34.8% Colombia
32.1% us
19.5% UK
R

iab:



ESTUDIO

VALOR TOTAL MEDIA




TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN OOH
Millones MXN

$9,000
$8,078
%8,000 $7,464 $7,427

e
|

$4,310

$5,000
$4,000
$3,000
$2,000
$1,000

$0
2018 2019 2020 2021 2022

El 2022 fue un ano muy positivo para la
industria de OOH. Después de haber sido
fuertemente impactada por la pandemia,

SuU recuperacion se ha confirmado,
mostrando crecimientos de doble digito
por dos anos consecutivos, recuperando

incluso los niveles de inversion
pre-pandemia (2019).

Este efecto es consecuencia de la inercia
proveniente del 2021 donde la industria
optd por apostarle al medio, al reactivarse
la economia después de la pandemia e
incrementarse la movilidad de la
poblacion.

Es interesante resaltar que este medio es
el que presentd el mayor porcentaje de
crecimiento vs el periodo anterior (37.3%)




COMPARATIVO INTERNACIONAL: SHARE DE OOH

(%) Porcentaje

En el contexto internacional, México continla mostrando una participacion de su inversion publicitaria en OOH similar a la
de Brasil, Colombia, Espafna y China. Como en afos anteriores, es interesante resaltar esta similitud a pesar de que estos
mercados cuentan con diferencias sustanciales en extensioén territorial, tamafo y densidad poblacional e infraestructura en

vias de comunicacion terrestre.

2022

6.0%
6.0%
5.9%
5.5%
5.3%
3.7%
2.5%

México
Espana
Colombia
Brasil
China

UK

us

Fuente: eMarketer (Estimaciones actualizadas en Agosto 2022)
Fuente México: Estudio Total Valor de Mercado
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2021

6.3%
6.1%

5.4%
52%

3.4%

3.0%
22%

2019

8.7%
8.0%
7.9%
72%
6.1%
57%
31%

China

Espafa

México

Brasil
UK
Colombia

us

China
Espafa
México
Brasil
Colombia

2020

6.5%
6.2%
4.9%
3.5%
31%
2.5%

2018
9.8%
8.4%
8.0%
7.0%
6.5%
5.7%
36%

China
Brasil

México
Espafia
Colombia
UK

us

China

México
Espafa
Brasil

Colombia







TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN RADIO
Millones MXN

El 2022 fue un muy buen ano para la
Radio, donde no solo se logré revertir
la tendencia decreciente en la

$8,000

$7,439

$7,000
inversion publicitaria, sino que
$6,000 ademas, se logro un crecimiento de
doble digito por primera vez en 5 anos.

$5,000

Este crecimiento podria deberse a una
$4,000 dindmica diferente en la que los
anunciantes pudieran estar generando
$3,000 un mMmayor entendimiento para
capitalizar sobre las bondades del
$2,000 medio, sobre todo considerando la
cercania del medio con audiencias a
$1,000 nivel local y el habito ya existente en
los consumidores para consumir al
$0 medio dentro y fuera del hogar.

2018 2019 2020 2021 2022




COMPARATIVO INTERNACIONAL: SHARE DE RADIO

(%) Porcentaje

A nivel Internacional, la participacion de la Radio en el mix de medios no ha sufrido variaciones significativas en los
ultimos anos, tanto en paises desarrollados como en mercados de Latinoamérica.

En el caso especifico de México, la participacion de radio habia mostrado una tendencia hacia la baja, pero detener la
caida en los ultimos 3 anos. Es interesante resaltar que la participacion de Radio en México, es muy similar al de paises
como Estados Unidos y Brasil.

2021 2020
- Colombia [ Colombia
2022 Espafia Espafia
Colombia Brasil X viexico
México Brasil
W Espana
p us us
Brasil China China
P UK UK
México
us 2019 2018
. Colombia Colombia
China w w !
Espafna Espana
UK A <xico 7.8% LS
Brasil Brasil
us us
Fuente: eMarketer (Estimaciones actualizadas en Agosto 2022) China China
Fuente México: Estudio Total Valor de Mercado UK UK
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TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN MEDIOS IMPRESOS

Millones MXN

$5,000 La inversion publicitaria en Medios
Impresos mostré una ligera

$4,500

recuperacion en el 2022.
$4,000 Y aun y cuando en términos
porcentuales, la recuperacion para

$3,500 Revistas es mas alentadora que la
$3,000 mostrada para Periddicos, ambas
cifras se encuentran muy por debajo

$2,500 de las cifras pre-pandemia.
32,000 Para estimar de mejor forma la caida
$1,500 de inversion en estos medios, se
requiere de una mayor participacion

$1,000 $1,984 de la industria, con datos
$500 $1,293 gue permitan entender la migraciéon
5 de la audiencia de estos medios

2018 2019 2020 2021 2022 hacia formatos digitales.

Revistas

Periédicos




SHARE DE INVERSION EN MEDIOS IMPRESOS EN MEXICO
Total Anual 2018 - 2022
(%) Porcentaje

100% La participacion de Periddicos en

90% el mix de Medios Impresos

continda siendo
80%
70%
60% 71.5%
50%
40% 83.1% 82.3% 79.2%
69.3%

30%
20%
10%

0%

significativamente superior a la de
Revistas en el 2022, aun con una
2018 2019 2020 2021 2022

disminucion de 3 pp vs. el 2021.

Esta tendencia puede deberse a
que el periddico siempre ha sido
considerada como una fuente
confiable de informacion, que
permite a la audiencia actualizarse
con respecto a noticias del orden
local, nacional e internacional.

Revistas

Periédicos




COMPARATIVO INTERNACIONAL: SHARE DE MEDIOS IMPRESQOS

(%) Porcentaje

En el ambito internacional, los Medios Impresos muestran en este 2022, una participacion menor igual o menor al 10%,
en todos los mercados. Y aunque en diferente proporcion, la participacion de los Medios Impresos en la inversion
publicitaria ha venido cayendo en los ultimos 5 anos, siendo la caida mas drastica la de Colombia.

\ 2021 2020
# 14.9% Colombia .- 16.3% Colombia
2022 ..’. 10.5% Espana |.. 10.8% Espafa
WEEAE Colombia ' | 71% N ' | 85% IS
US Brasil
Espana T < T <
US AR v xico X7 china
.0%
2019
UK 2018
27.6% Colombia
) Avwi 33.7% Colombia
. 3% spafia
10.3% us
e Tm FE -
. Brasil
U’:‘S' 700 arasil
AT o .
.. (+]
, g 5.2% JVENEY
NOTA¥ Incluye Prensa y Revistas 2.6% China

3.4% China

Fuente: eMarketer (Estimaciones actualizadas en Agosto 2022)
Fuente México: Estudio Total Valor de Mercado
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TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN PAUTA DIGITAL

Millones MXN
$80,000
$74,213
$70,000 El incremento de la inversion
blicitaria hacia plataformasy
58,832 .

$60,000 $ formatos digitales es
multifactorial, considerando la
$50,000 recuperacion econémica
$40,118 $41,022 post-pandemia,

$40,000

el crecimiento de la participacion
del comercio electrénico a las

$33,628

oe0 ventas de retail y la aceleracion
de estrategias omnicanal.
$20,000 +19.3%
$10,000
$0

2018 2019 2020 2021 2022

@ CiM



TOTAL INVERSION PUBLICITARIA EN PAUTA DIGITAL

Millones USD
$4,000 .
$3,690 El valor del mercado publicitario
$3,500 digital en México, tiene una
apreciacion importante,
$3,000 considerando el crecimiento del
mercado y la estabilidad en el
$2.500 tipo de cambio en 2021y 2022.
$2,000
$1,500
$1,000 Tipo de cambio:
2018: $19.24
2019: $19.26
0500 2020: $21.45
2021: $2028
$0 2022: $20.11

2018 2019 2020 2021 2022
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INVERSION PUBLICITARIA EN PAUTA DIGITAL POR TIPO DE FORMATO

% (Porcentaje)

[ search W Display GO Audion Dentro de los

formatos digitales mas
destacados de la
inversion publicitaria,
Video representa por
segundo ano
consecutivo mas del
50% de la inversion;
search y display
mantienen niveles
similares, y otros
formatos tienen un
ajuste significativo.

2022

2020

2019

2018 40.2% 19.4% 34.8% 5.5% [¥t]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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COMPARATIVO INTERNACIONAL: SHARE DIGITAL

(%) Porcentaje

México es uno de los primeros paises en América Latina en alcanzar el 60% del share de digital, siguiendo la
tendencia de evoluciéon de la inversion hacia plataformas y formatos digitales de los Ultimos anos.

2021 2020
China China
2022 UK UK
_ us us
China Espana Espafia
UK México México
Colombia Brasil
us Brasil Colombia
Espana
México 2019 2018
Brasil China China
Colombia UK UK
us us
Espafia B México
México Espafa
Brasil Brasil
Fuente: eMarketer (Estimaciones actualizadas en Agosto 2022) Colombia Colombia

Fuente México, Colombia y Espana: IAB

CiM
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REFLEXIONES FINALES



REFLEXIONES

Total Inversion Publicitaria

y

México

México es un gran mercado, se encuentra entre las 15 economias
mas grandes del mundo y aunque su inversion publicitaria
aumento en término reales en los ultimos 5 anos, no corresponde al
tamano de la economia.

Al crecer la economia y el consumo privado, la publicidad tiene una
enorme oportunidad de crecer de forma mas destacada generando
un circulo virtuoso para el mercado mexicano.

El entorno digital esta democratizando las oportunidades para que
mMas empresas incursionen en la publicidad, por lo que la industria
se encuentra ante una gran posibilidad de trascender en términos
del impacto a la economia, a los negocios y a la sociedad
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TV Abierta
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La Television Abierta tiene un papel muy destacado en la
iIndustria publicitaria mexicana. Tiene un gran potencial
para capitalizar su cualidades, evolucionando su oferta de
valor para las audiencias que quieren experiencias y
contenidos diferentes.

La revolucion digital esta cambiando los habitos de
consumo de la Television abierta y para que este medio
siga creciendo, sera clave la adecuacion de sus modelos y
el entendimiento de las audiencias.
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Con la entrada de las plataformas de streaming de
terceros, la Television de Paga ha sido de los primeros
medios en evolucionar su modelo de negocio, moviendo
una parte importante de sus ingresos por publicidad hacia
uno sustentado por suscripciones en plataformas propias.

Podemos esperar que en los proximos anos esta estrategia
continUe evolucionando hacia modelos mixtos, donde la
suscripcion coexista con ingresos publicitarios.




REFLEXIONES
Total Inversion Publicitaria

Los medios exteriores han hecho inversiones importantes
que les han permitido mejorar su infraestructura digital e
innovar en las herramientas de medicion las cuales han
buscado certificar con estandares de industria.

Adicionalmente, han buscado retar la creatividad de las
marcas para conectar de mejor forma con sus audiencias, en
un entorno de movilidad.

Todo lo anterior ha rendido frutos al incentivar la inversion y
credibilidad de las marcas en este medio.
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Por su naturaleza, la radio tiene caracteristicas uUnicas que le
permiten capitalizar elementos como la credibilidad y cercania
con sus audiencias.

Ante los cambios de habitos en el consumo de noticias, musica y
entretenimiento, la radio tiene la oportunidad de mejorar la
infraestructura y tecnologia con la que cuentan, innovar en su
modelo de negocio, optimizar sus contenidos para atraer a
nuevas audiencias y mejorar la forma en que son medidos;
buscando asi, atraer el interés e inversion por parte de las marcas.
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Medios
Impresos

La generacion de contenidos que tradicionalmente desarrollaban
periddicos y revistas se ha democratizado, lo que ha resignificado la
necesidad de tener fuentes con credibilidad. Esto se ha convertido en un
factor clave para evolucionar la propuesta de valor de estos medios.

El cambio de habitos en el consumo de contenidos ha llevado a algunos
jugadores a transformarse, construyendo un mayor alcance en su
audiencia a través de plataformas digitales. No obstante, no han logrado
compensar la reduccion en ingresos, por lo que han buscado combinar
esquemas de suscripcion que coexisten con publicidad.

El reto es acelerar la transformacion de aquellos medios que no han
iniciado este proceso y para los que ya estan en el camino, hacer
modelos escalables.
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Digital

En un contexto en el que el 60% de la inversion publicitaria se
reconoce como digital, es importante considerar que no es un
medio, sino la suma de multiples ecosistemas en el que medios y
contenidos evolucionan y convergen a partir de datos y tecnologia.

Por un lado, se presentan grandes oportunidades como la
democratizacion y mejora de la medicion de la inversion
publicitaria full-funnel, asi como la personalizaciéon e interactividad
de la comunicacion. Por otro lado, enfrenta grandes retos como la
medicion cross-media para el desarrollo de benchmarks, incentivar
la libre competencia y construir una buena experiencia para los
usuarios, asegurando su privacidad.
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